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MODULO 3: GESTAO DE RECURSOS
FINANCEIROS COM QUALIDADE

Este mddulo tem como objetivos apresentar os principios basicos da gestdo financeira que
embasam as questdes relacionadas ao repasse, de forma descentralizada, dos recursos financeiros as
escolas publicas do Parand, visando a capacitar os gestores escolares quanto ao planejamento

e a aplicacdo correta e transparente destes recursos. Ele é composto por quatro unidades:

Unidade 1

Principios Basicos da Gestao
Financeira

Objetivos:

Reconhecer a responsabilidade do gestor
em relacdo a gestao financeira dos recursos
publicos destinados a escola em que atua,
bem como desenvolver o planejamento e o
controle na utilizagcio destes recursos.

Unidade 3
Prestacao de Contas

Objetivos:

Reconhecer a responsabilidade do gestor
escolar em relacio a prestacio de contas,
quanto ao uso dos recursos publicos
destinados a escola em que atua, bem como
identificar as formas de prestacao de contas
dos recursos financeiros repassados através
do programa Fundo Rotativo.

Unidade 2
Como Executar as
Despesas

Objetivos:

Identificar os procedimentos para
a realizacdo da pesquisa de precos
e reconhecer a importancia sobre o
recebimento dos produtos/prestagio de
servicos e o atesto das notas fiscais.

Unidade 4
Programa Dinheiro Direto
na Escola - PDDE

Objetivo:
Orientar os gestores escolares quanto ao
planejamento, a execugio das despesas e a
prestacao de contas dos recursos liberados
pelo Programa Dinheiro Direto na Escola
(PDDE).
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UNIDADE 1

PRINCIPIOS BASICOS DA
GESTAO FINANCEIRA

Prezado gestor,

Ao assumir a dire¢do de uma escola
publica, tenha em mente que todas as agdes
e decisdes que tomar devem estar pautadas
nos principios que regem a gestdo publica
e voltadas as necessidades da comunidade
escolar, seja no setor administrativo ou
pedagogico.

A descentralizagdo dos recursos
financeiros destinados as escolas publicas
do Parana tem como objetivo possibilitar a
autonomia das escolasnadecisao da utiliza¢ao
desses recursos, conforme as necessidades e
realidades do meio em que estdo inseridas, €
a responsabilidade pela prestacdo de contas

de seu uso.

Diante dessa afirmacdo, ¢ natural se
perguntar: “Quando esses recursos chegam
até a escola? Ha restrigdes para seu uso? O
que devo fazer ao recebé-los? Como ocorre a
prestacdo de contas desses recursos?”’

Com o intuito de auxiliar as escolas
publicas na gestdo dos recursos financeiros
descentralizados, a Secretaria de Estado
da Educagdo do Parana (Seed-PR) criou o
programa Fundo Rotativo, que informa e
orienta os gestores escolares quanto ao repasse
dos recursos financeiros, a execucdo das
despesas e a prestacao de contas.

Nesse sentido, esta unidade possibilitara
ao gestor:

* reconhecer sua responsabilidade
em relagdo a gestdo financeira dos
recursos publicos destinados a

escola em que atua;

identificar os critérios utilizados
para a distribui¢do dos recursos
financeiros e os elementos
que podem ser utilizados nas
aquisicoes de materiais e

Servigos;

- desenvolver 0
planejamento e o controle
na utilizagdo dos recursos

publicos.




UNIDADE 1
PRINCIPIOS BASICOS DA
GESTAO FINANCEIRA

1 GESTAO PUBLICA Anotacdes
}_

A palavra “gestdo” deriva do latim gestio e significa o ato de
administrar negdcios, pessoas ou recursos a fim de alcangar objetivos
e metas definidas, de forma eficiente e eficaz, mediante organizacgdo,
planejamento, lideranca e controle dos recursos disponiveis.

Na escola, a gestdo deve ser um processo circular onde ha uma
inter-relagdo entre as pessoas envolvidas, onde o poder ¢ partilhado e
todos sdo corresponsaveis pelas agdes ali aplicadas. Uma agradavel
gestdo acontece por meio da parceria entre as pessoas. Portanto, grupos
de duas ou mais pessoas, trabalhando juntas, de forma coordenada e
cooperativa, podem realizar mais do que qualquer uma delas sozinha.

Entende-se que a figura do gestor escolar representa a pessoa
que tem como missao intermediar, facilitar e liderar o relacionamento
entre meios e fins, visando a superagdo de problemas educacionais e
administrativos. Entretanto, algumas atitudes tomadas pelo gestor
podem ocasionar a ineficiéncia na gestao publica, quando ele:

* ndo programa as suas acoes de forma planejada e as concebe no
dia a dia conforme a urgéncia de cada situagao;

* ndo d4 importancia ao orcamento publico, concebendo-o como
entrave burocratico a sua administragao;

* ndo gosta de descentralizar decisdes, pois entende que isto
significa perda de poder;

* tem receio de ser transparente, pois teme ser questionado sobre
as suas agoes;

* nao acredita que sera punido se cometer erros ou prejuizos a
sociedade ou, ainda, ndo se preocupa em ser responsavel do
ponto de vista legal, mas, sim, em ser eficiente.

Diante disso, para que um processo de gestdo tenha resultados

eficientes e eficazes, o gestor deve procurar executar os chamados dez p——————
incipios fund . d d o Wbl A palavra eficacia ¢ usada
principios fundamentais para uma adequada gestdo publica: p para indicar que os objetivos

propostos foram alcangados.

+ Ser ético, realizando agdes * Aprender com a experiéncia. o
. Yy 1 A palavra eficiéncia ¢ usada
voltadas ao interesse publico. » Ser transparente. o -
i para indicar que os objetivos
* Planejar. * Documentar seus atos. propostos foram alcangados
* Cumprir o planejado. * Manter assessoria técnica utilizando o minimo dos
*  Cumprir a lei. competente. recursos disponiveis.

» Ser prudente. » Ser eficaz e eficiente.
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na escola...”

Situacao:
Um diretor vive atarefado e sempre com algo
urgente para fazer, o que o impede de atender a
comunidade escolar. Além disso, sempre reclama
da burocracia para realizar as atividades
referentes ao administrativo e pedagogico
da escola, e ndo aceita delegar fungdes a sua
equipe de trabalho. A comunidade escolar nao
tem acesso as informagdes e acoes realizadas
na escola.

A atuacio do diretor atende aos principios
fundamentais para uma adequada gestao
publica? O que pode acarretar a auséncia da
comunidade escolar nas tomadas de decisoes
referentes as acoes a serem realizadas na
escola?

Reflexao:
Ao propor agdes no estabelecimento de ensino,
o diretor deve buscar a comunidade escolar e sua
equipe de trabalho para que juntos possam
realizar o planejamento dessas acdes, visando
as prioridades a serem atendidas. Além disso,
deve delegar funcdes e demonstrar o resultado
das agdes realizadas de forma transparente a
comunidade escolar, buscando a eficiéncia e
eficacia em sua atuacao como gestor.

Secretaria de Estado da Educagdo do Parand
Superintendéncia da Educagéo
Departamento de Politicas e Tecnologias Educacionais
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2 O PROGRAMA FUNDO ROTATIVO

O programa Fundo Rotativo foi criado por meio da Lei n.° 10.050,

de 16 de julho de 1992, pela Secretaria de Estado da Educacdo do

Parana (Seed-PR). Esse programa ¢ um instrumento de descentralizagdao

financeira e tem como objetivo viabilizar com maior agilidade o repasse
Atencao

de recursos aos estabelecimentos de ensino da rede publica estadual  — "~

destinados a manutencdo e outras despesas relacionadas com a atividade | © valor da parcela de repasse

que cada escola recebe é

educac10na1.} calculado com base no nimero

Os recursos financeiros do Fundo Rotativo sdo originarios dos | de alunos matriculados; na

impostos arrecadados pelo Estado, transferidos as instituigdes de ensino | Medalidade de ensino ofertada

. . pela escola; no valor linear e
por meio do Tesouro Geral do Estado, do salario-educacdo e de outras

no valor per capita por aluno.
fontes.
A criacdo do programa possibilitou as escolas publicas estaduais
autonomia no gerenciamento dos recursos e respostas imediatas as suas
necessidades basicas, como a prestacdo de servigos na infraestrutura
com reparos, manutengdo de equipamentos, aquisicdes de materiais de | Anotagoes
limpeza e itens pedagogicos.
Os recursos do Fundo Rotativo sdo repassados por meio de
institui¢do financeira indicada pelo governo do Estado, onde devem ser
mantidos em conta Unica, especial, em nome do Fundo Rotativo, para a

finalidade a que se destinam.

Vocé deve estar se perguntando: “Quem ¢é
o gestor dos recursos do programa Fundo
Rotativo”?

O responsavel em administrar a conta bancaria destinada aos
valores recebidos através do programa Fundo Rotativo e em gerenciar
a utilizacdo desses recursos é o dirctor da escola. Cabe a este zelar
pela correta aplicagdo e gerenciamento dos recursos, na forma da lei,

observando a supremacia do interesse publico.

11
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Importante!
—

A conta bancaria
destinada a
movimentagao

dos valores
disponibilizados pelo
Fundo Rotativo

¢ identificada da seguinte
forma: Seed/Nome do
estabelecimento de
ensino/Fundo Rotativo
e ¢ exclusiva para
movimentagao

dos recursos do

Fundo Rotativo,

nao sendo permitidos
depositos,
transferéncias e
aplicagoes.

Anotacoes
—

Assim, ao assumir a dire¢ao do estabelecimento de ensino, o diretor
deve providenciar a alteracdo do cadastro na agéncia bancaria mediante
os seguintes documentos:

* Declaragdo fornecida pelo Nucleo Regional de Educagao,
acompanhada da Resolucdo Secretarial de Nomeagao

» (Copia da publicagdo no Diério Oficial do Estado

* RG

 CPF

» Comprovante de residéncia

Vale ressaltar que o diretor ¢ o principal responsavel pelo
direcionamento das a¢des dentro da escola. Ele ¢é o articulador e mediador
entre a escola e a comunidade, responsavel por incentivar a participacao
de todos em prol da democratizacdo e descentralizagdo da gestdo, ou
seja, de compartilhar as responsabilidades com a comunidade escolar
(professores, pedagogos, funcionarios, alunos e pais).

Assim, cabe ao diretor promover um ambiente propicio para a
participagdo de toda a comunidade escolar para que seus membros sejam
efetivamente parte do processo, colaborando com ideias e solucdes.

Vocé sabia que a distribuicdo dos recursos
financeiros do programa Fundo Rotativo as
escolas publicas do Parana ocorre por meio
de cotas?

Os recursos financeiros sdo distribuidos as escolas publicas
através de cotas exclusivas ao seu destino, sendo elas: a Cota Normal,
destinada a realizacdo de despesas com materiais de consumo e com
prestacdo de servigos; a Cota Extra, que atende solicitagdes exclusivas
para a realizacdo de despesas que ndo foi possivel suprir com os
recursos da Cota Normal; e a Cota Especial, com destinagao unica para
atendimento aos programas e projetos desenvolvidos pela Seed-PR.

Cada cota tem sua especificidade no que diz respeito a realizagdo
de despesas com os recursos do Fundo Rotativo. E de suma importancia
que o diretor conhega o que pode ser adquirido através de cada cota

mediante observancia da classificagdao das rubricas or¢amentaria.

Secretaria de Estado da Educacio do Parana
Superintendéncia da Educagio
Departamento de Politicas e Tecnologias Educacionais
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2.1 UTILIZACAO DOS RECURSOS DA COTA
NORMAL

Os recursos da Cota Normal devem ser aplicados em despesas
de manutencao, e se dividem em dois tipos de cotas: de Consumo ¢ de
Servicos.

Na Cota Normal de Consumo, os recursos sdo destinados a
realizacdo de despesas com material de consumo, isto é, a aquisi¢ao
de materiais necessarios ao desenvolvimento de atividades escolares, \ Atencio
como: As despesas devem ser
realizadas somente em
empresas devidamente

- lampadas e luminarias; constituidas (pessoa juridica),
devendo ser pagas a vista
sempre apos o recebimento

- materiais de expedjente; do recurso. Deve-se respeitar
a classificagdo da destinagao
dos recursos (rubrica

- materiais de seguranga; orgamentaria), sob pena
de devolugao dos recursos

- gas de cozinha;
- materiais de construgao, elétricos e hidraulicos;
- materiais de laboratorio;

- materiais didaticos; caso sejam utilizados
- materiais esportivos; indevidamente.

- produtos de higiene;

- materiais de limpeza; Anotacoes

- utensilios de copa e cozinha;

- vidros;

- entre outros itens constantes no Sistema GRF.

A liberag¢ao da Cota Normal de Consumo para as escolas publicas
ocorre mensalmente, a partir do més de fevereiro até o més de novembro,
totalizando 10 (dez) parcelas liberadas durante o exercicio.

Na Cota Normal de Servico, os recursos sdao destinados a
realizacdo de manutengdo e pequenos reparos, como:

consertos e reparos de conjuntos escolares e mobiliarios;
- consertos de equipamentos de cozinha;

- manuten¢do de equipamentos de informatica;

- manuten¢do de equipamentos de laboratorio;

- fotocopias;

- pequenos reparos na infraestrutura do prédio;

- limpeza de caixas d’agua e dedetizagao;

- despesas bancarias (impostos);

- entre outros servi¢os constantes no Sistema GRF.

13
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A liberagdo  dessa cota  ocorre
trimestralmente, nos meses de fevereiro, maio,
agosto e outubro. Ao todo sdo 4 (quatro) parcelas
liberadas por ano as escolas publicas.

Os itens que podem ser adquiridos
pela Cota Normal de Consumo e servicos a
serem contratados pela Cota Normal Servigos,

encontram-se disponiveis no Sistema Gestao de
Recursos Financeiros (GRF) - falaremos mais
sobre esse sistema na unidade 3 deste modulo.
Caso o item ou servigo de interesse ndo esteja
disponivel, a escola devera consultar a CAF/
NRE antes de efetuar a despesa.

2.2 UTILIZACAO DOS RECURSOS DA COTA EXTRA

A liberagdo de recursos da Cota Extra ¢
realizada através de solicitagdo a Seed-PR, sendo
destinados exclusivamente a despesas que nao
possam ser realizadas pelas liberagdes das cotas
normais de consumo/servico, como a aquisi¢cao
de materiais permanentes e benfeitorias na

infraestrutura do prédio do estabelecimento de
ensino através de execugdo de obras/servicos de
engenharia.

Alguns exemplos dessas despesas sdo a
aquisi¢ao/contratagdo de:

- liquidificador;

- geladeira;

- filtro de 4gua;
- bebedouro;

- ventilador;

- extintor;

- freezer;

- fogao;

- microfone;

- alarmes;

- sirene;

- chuveiro;

- enciclopédia;
- escada;

- entre outros.

- construcao de muro;
- passarelas;

- estruturas metalicas;
- toldos;

- calcadas;

- central de gas;

- rampas;

- alambrados;

- telas de protegao;

- paisagismo;

- fechamento lateral de quadra
esportiva;

- pogo artesiano;

- entre outros.

Secretaria de Estado da Educacio do Parana
Superintendéncia da Educagio
Departamento de Politicas e Tecnologias Educacionais
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Havendo a necessidade de solicitacdo da Cota Extra para aquisi¢ao
de equipamentos/materiais permanentes e contratacdo de servigos de
reparos, o diretor deverd protocolar no Nucleo Regional de Educagdo
(NRE) os seguintes documentos:

 oficio de encaminhamento dirigido ao senhor Secretario de
Estado da Educacgao;

* no minimo 03 (trés) orgamentos originais, emitidos em papel
timbrado da empresa, contendo o carimbo e o CNPJ da
empresa, data, nome, fungdo e assinatura do responsavel, os

Atencao
}—

No Sistema GRF vocé
encontra a lista dos itens de

quantitativos e a discriminagao dos itens or¢ados; S
« comprovante de inscri¢do e situa¢do cadastral no site da | seradquiridos pela Cota Extra.

. . Caso haja a necessidade de
Receita Federal do Brasﬂ, consulta e inclusao de novos

» certiddes negativas de débitos das empresas nas esferas | itens e servigos, vocé deve

. . . entrar em contato com o0s
Mun1c1p al’ Estadual e Federal’ analistas financeiros da CAF/

» fotografias, quando possivel, demonstrando a situagdo | NRE.
demandada;

» parecer da CAF/NRE e da chefia do Nucleo Regional de
Educacao.

As aquisi¢des de bens permanentes/equipamentos deverdo ser
obrigatoriamente patrimoniados.
Para as solicitagdes de Cota Extra para reparos/obras e servigos de
engenharia o gestor devera:
» apresentar na CAF/NRE, no minimo, 03 (trés) orcamentos \
originais, o comprovante de inscricdo e situacdo cadastral | Para os recursos da Cota
do site da Receita Federal do Brasil e as certiddes negativas | Extra, vocé deverd manter

arquivada no estabelecimento

de débitos das empresas nas esferas Municipal, Estadual . .
de ensino a copia fiel do

¢ Federal para verificacdo de regularidade, a fim de evitar | protocolado da solicitagdo,

problemas futuros; incluindo a copia do
. . o . . documento de aprovagio
* seguir as orientagdes do Sistema Obras Online. Sl D el

Sistema Obras Online, que

Vale ressaltar que, de acordo com a legislagao vigente, os valores :
i . licitacs informa o nome da empresa
iberados para atender as solicitagdes de Cota Extra obedecem aos fornecedora/prestadora
seguintes limites: aprovada e o objeto da
 Aquisi¢do de material de consumo/servigo: até R$ 8.000,00 | selicitagdo.

(oito mil reais);

* Aquisi¢do de material permanente/equipamento: até RS [=] E_,.
8.000,00 (oito mil reais);

 Obras e servigos de engenharia: até R$ 15.000,00 (quinze mil [=]
reais).

15
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Anotacoes
—_—

—_—

Para conhecer na integra os
principios constitucionais
que regem a administragao
publica, acesse a
Constituigcdo Federal de
1988, disponivel em:
http://www.planalto.gov.
br/ccivil_03/Constituicao/

Para saber a data de recebimento dos
recursos financeiros, vocé deve ficar
atento as orientacoes da Seed-PR.

A Seed-PR ¢ responsavel por informar as datas de liberagao dos
recursos financeiros por meio de mensagem no Sistema GRF (através
de senha pessoal), pelo Portal Educacional do Estado do Parana ou por
informativo (carta de aviso).

Vale ressaltar que as liberagdes dos recursos estao condicionadas
a disponibilidade orcamentdria e financeira do Estado, bem como a
inexisténcia de pendéncias de prestacdo de contas do Fundo Rotativo
da escola junto ao NRE, Seed-PR ou Tribunal de Contas do Estado do
Parana (TCE).

3 PLANEJAMENTO E CONTROLE DAS ACOES DOS
RECURSOS LIBERADOS

O planejamento corresponde, entre outros conceitos, a defini¢dao
de metas, objetivos e recursos que possibilitem a identificagdo de
desvios e a correcdo desses, em tempo habil, para melhor atingir os
resultados previstos. E uma ferramenta indispensavel e necessaria
para a realizacdo e concretizagdo dos objetivos propostos, uma vez
que permite visualizar os meios para alcanga-los com éxito, além de
promover a integracdo, motivacao e aprendizagem.

No ambito escolar, podemos dizer que o planejamento ¢ uma
ferramenta ndo somente gerencial, mas também pedagdgica, que
proporciona a sensibilidade para identificar, ao longo do tempo,
acdes necessdrias ao enfrentamento de estrangulamentos e desafios
institucionais que devem ser vencidos, no que tange tanto a aspectos
administrativos quanto a pedagdgicos.

E importante salientar que o diretor que planeja obtém sucesso,
pois tem capacidade de prever, orientar e controlar suas demandas. A falta
de planejamento leva o diretor a comprar em carater de urgéncia, sem
observar os principios basicos da Administra¢do Publica, estabelecidos
na Constituicdo Federal de 1988, em seu artigo 37: Legalidade,
Impessoalidade, Moralidade, Publicidade e Eficiéncia.p

Secretaria de Estado da Educacio do Parana
Superintendéncia da Educagio
Departamento de Politicas e Tecnologias Educacionais
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na eacola...”

Situacio:

O diretor de uma escola estadual recebeu a 1.?
Cota Normal de Consumo do ano vigente, foi até
o mercado mais proximo e utilizou todo o recurso
em material de limpeza. Na semana seguinte, a
secretaria avisa que o material de expediente havia
acabado; a merendeira informa que o botijdo de gas
estava no fim; e a pessoa responsavel pelos servigos
gerais informa que algumas salas de aula estavam
com as lampadas queimadas.

Como vocé avalia a atuacdo desse diretor no que diz
respeito a utilizacio dos recursos financeiros? Que principio
fundamental ele deixou de realizar que comprometeu o
desenvolvimento das atividades na escola?

Reflexdo:

A liberagao de recursos financeiros através do
programa Fundo Rotativo tem como objetivo
atender as necessidades de carater administrativo
e pedagdgico das escolas publicas do Parana. Ao
receber esses recursos, o diretor deve realizar um
levantamento das prioridades, junto aos segmentos
da escola, e reunir-se com representantes da
comunidade escolar para discutir e decidir como
os recursos serdo utilizados, a fim de atender as
demandas da escola.
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Agora que vocé ja sabe como o planejamento é importante,

vamos ver como funciona na pratica? Vamos planejar!

Ao receber a informacdo de

liberagdo da cota, a primeira acao

do diretor deve ser a de verificar

qual o valor que foi creditado na

conta corrente do Fundo Rotativo referente

a escola. A seguir, deve-se marcar uma reuniao

com os membros da comunidade escolar

(professores, pais, alunos e representantes da

APMF e do Conselho Escolar) para realizar o

levantamento das necessidades prioritarias da

escola e selecionar os materiais e/ou servigos

destinados a suprir essas necessidades. Todos

os materiais e/ou servi¢os selecionados, assim

como as razdes pelas quais foram escolhidos,
deverao ser registrados em Ata.

Uma vez decidido como serd utilizada a

cota dos recursos financeiros, o proximo passo

¢ elaborar, no Sistema Gestdo de Recursos

Financeiros (GRF), o Plano de Aplicagdo com
indicagdo dos gastos.

Apbés o preenchimento dos campos, o
sistema ird gerar o Plano de Aplicacdo (Figura
1), que devera ser impresso em duas vias e
submetido a aprovagdo da APMF ou do Conselho
Escolar do estabelecimento de ensino.

Vale ressaltar que, na elaboragdo do
Plano de Aplicagdo, devem ser considerados os
seguintes critérios:

- Cota liberada.

- Tipo de despesa autorizada pela cota.

- Grupo de despesa vinculada ao tipo de
despesa.

- Item de despesa.

- Valor estimado para cada grupo ou
item de despesa.

Figura 1 — Exemplo de Plano de Aplicag¢ao para Cota Normal de Consumo

Fonte: Sistema Gestdo de Recursos Publico (GRF)/Seed-PR
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Aprovado o Plano de Aplicagdo pela APMF ou pelo Conselho
Escolar da escola, a primeira via, devidamente assinada, serd incorporada
a prestacao de contas documental e a segunda via ficard com a APMF
ou Conselho Escolar para controle e acompanhamento. (Falaremos mais
sobre a prestacdo de contas na unidade 3).

Com a finalidade de dar transparéncia a gestdo dos recursos
publicos, copias da Ata e dos Planos de Aplicacao deverdo ser afixadas
em local de ampla visibilidade no estabelecimento de ensino.

4 SINTESE DA UNIDADE

Nesta unidade, foi conceituada a palavra gestao no ambito escolar,
onde o poder ¢ partilhado e todos sdo corresponsaveis pelas agoes ali
aplicadas. Nesse ambiente, o gestor tem como missdo intermediar,
facilitar e liderar o relacionamento entre meios e fins, visando a superagao
de problemas educacionais e administrativos e a obtengao de resultados,
com eficacia e eficiéncia.

Também foi apresentado o programa Fundo Rotativo, que ¢ o
responsavel pelo repasse de recursos financeiros as escolas publicas
do Parana por meio de cotas destinadas a execu¢do de despesas com
materiais de consumo e prestagdes de servicos e de cotas destinadas
a compra de materiais permanentes e/ou obras/servi¢os de engenharia
da infraestrutura da escola, sendo essas liberadas através de solicitacao
a CAF/NRE. O diretor ainda pdde reconhecer sua participagdo como
administrador desses recursos.

Além disso, foi mostrada a importancia do planejamento para a
execucdo das despesas, junto aos segmentos da escola e representantes
da comunidade escolar, a fim de garantir o atendimento as necessidades
basicas da escola.

A unidade encerra abordando sobre o Plano de Aplicagdo, onde
o diretor pode identificar os mecanismos para sua realizacdo e a
importancia da publicagdo desse plano no mural da escola para atender
ao principio da publicidade, que trata da transparéncia na gestdo dos
recursos publicos perante a sociedade, no caso, a comunidade escolar.

S
As orientagdes de
planejamento descritas

devem ser realizadas a cada

cota liberada de recurso
financeiro.

Anotacoes
>—
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